PROYECTO: PROYECTO HIDROELECTRICO AYSEN
I. ANTECEDENTES

HidroAysén es un proyecto ligado a Colbun y Endesa, que comprende la construccion de cinco
hidroeléctricas en los rios Baker y Pascua, que inundarian un total de 5.665 hectéareas. Tendria
una capacidad de 2.750 MW y una inversion de US$3.200 millones. El proyecto se emplazaria en
las comunas de Cochrane, O‘Higgins y Tortel, en la region de Aysén. Aparte de las represas, el
proyecto contempla la construccion de una linea de transmision de corriente continua de mas de
2000 kilometro (que implicaria la deforestacion de 23.000 hectareas), y 50 metros de altura,
convirtiéndose en la mas larga del mundo. Esta linea no fue presentada dentro del mismo
proyecto para su evaluacion®. Sumado al costo anterior, el proyecto en su totalidad requeriria una
inversion de US$7.000 millones?.

I1. DESCRIPCION CRONOLOGICA DEL CONFLICTO

Enero 2006: Se conforma la “Coalicion Ciudadana por Aysén Reserva de Vida” presidida por el
periodista Patricio Segura. Esta conformada por 14 organizaciones de la region de Aysén y de
Santiago, que buscan rechazar el proyecto de HidroAysén®.

Febrero 2006: El medio virtual EI Mostrador publica “ONG de EEUU inicia campafia para
frenar financiamiento de centrales en Aisén”. Se refiere a Internationall Rivers Network, entidad
que realizd una visita a la Patagonia®.

Abril 2006: La agrupacion Nacional Jovenes Tehuelches manifiesta a través de declaraciones
publicas en su blog su rechazo a la construccién de la mega central en la Patagonia. Organiza
actividades como la charla “Represas en Aysén” (Concepcion) para informar sobre las razones
para rechazar el proyecto, actividades por la campafia “Patagonia Rios Vivos” (Santiago) para
protestar contra el proyecto de manera pacifica, y marchas®.

Junio 2006: Superintendencia de Electricidad y Combustibles otorgé a Endesa una concesién
eléctrica provisional para 'realizar los estudios tendientes a evaluar el desarrollo de generacién
hidroeléctrica en los rios Baker, Pascua y el Salto'®.

Septiembre 2006: La Empresa Nacional de Electricidad S.A. y Endesa Inversiones Generales
S.A constituyen la sociedad anonima “Centrales Hidroeléctricas de Aysén S.A.”’

Diciembre 2006: El abogado Alvaro Varela, en representacion de 15 ganaderos de Aysén,
denuncid que Endesa solicité de manera poco transparente 143 concesiones mineras dentro de la
zona donde pretende ubicar las centrales hidroeléctricas. La empresa lo habria solicitado a través
de la ex directora del Sernageomin, Maria Teresa Cafias Pinochet, sobrina de Augusto Pinochet.
A juicio del abogado, la empresa buscaria desvalorizar los terrenos que debe adquirir para
inundar o desalentar a la gente de la zona haciendo exploraciones mineras al lado de sus casas.®

Esta ficha fue elaborada por Pamela Gordillo en el marco del proyecto Fondecyt Iniciacion n® 1151215 “Lo que los
conflictos producen: configuraciones y dindmicas de la conflictividad socio territorial en Chile y sus consecuencias
sobre las politicas publicas y los territorios” a cargo de los profesores Gonzalo de la Maza (Universidad de Los
Lagos), Christian Martinez (Universidad de Los Lagos) y Antoine Maillet (Instituto de Asuntos Puablicos de la
Universidad de Chile).



Febrero 2007: Director de ONG Ambientalista Ecosistemas, Juan Pablo Orregos, viaja a EEUU

con la campafia “Patagonia Rios Vivos”, a la gira se une Beto Cuevas®.

Marzo 2007: Se conforma en Coyhaique el Consejo de Defensa de la Patagonia Chilena (CDP),
una coalicion de 69 organizaciones de Chile, Bolivia, Argentina, EEUU, Canadé, Espafia e Italia,
la cual inicia desde organizaciones regionales y nacionales chilenas la campafia “Patagonia sin

Represas™??,

Junio 2007: Se realiza en Los Antiguos (Provincia de Santa Cruz, Argentina), el primer
encuentro binacional “Patagonia Pura-Agua Dulce a Salvo”, para exigir el cumplimiento estricto
del “Protocolo especifico adicional sobre recursos hidricos compartidos” firmado por Chile y
Argentina de 1991. En él, ambos paises se comprometieron a que el aprovechamiento de las
aguas por parte de uno de los paises “no debera causar perjuicios a los recursos hidricos
compartidos, a la cuenca comun o al medio ambiente”. El Protocolo seria aplicable ya que las
obras se realizarian sobre dos rios que nacen en lagos andinos, cuya soberania es compartida por
ambos paises!.

Se crea el Blog Resistencia Patagona. El lema es jAlerta! jla rabia empodera! jlos ideales
reclaman! jlos oligarcas tiemblan! jA joderles el modelito econémico! jA recuperar nuestras
vidas! jAHORA!'2, El Consejo para la Defensa de Recursos Naturales (NRDC), grupo de accion
ambiental estadounidense, publica video informativo de Beto cuevas sobre la Patagonia y el
peligro que representan las represas de Endesa en la zona®2.

En Chaitén, nace el Primer Parlamento Medioambiental de la Patagonia, integrado por
asociaciones chilenas y argentinas, con una meta clara: "la Patagonia debe permanecer libre de
megaproyectos de explotacion"4.

Julio 2007: Se gesta en Bariloche la Red Patagonica Sin Fronteras, en la que se reportan
organizaciones vecinales chilenas y argentinas®®.

Septiembre 2007: Se realiza el lanzamiento del libro “Patagonia Chilena, jSin Represas!”. Entre
las actividades registradas en la pagina web de Patagonia Sin Represas se encuentra la “funa
masiva” de los ciudadanos de Coyhaique contra las casas abiertas por HidroAysén® (8/9/07) y
una cabalgata (18/11/07).1® Se realizan manifestaciones en diversos lugares de Aysén contra las
represas'’. Pagina web de Jovenes Tehuelches publica las negociaciones existentes entre Douglas
Tompkins (opositor del proyecto) y Transelec para definir el trazado de la linea de transmision.
Aunque la empresa asegura que evitara al maximo la intervencion de reservas nacionales, existen
sitios ineludibles como el Parque Hornopirén (Comuna de Hualaihué, XI Region) y el Parque
Pumalin (de propiedad de Tompkins)®8.

Octubre 2007: El Tribunal de Defensa de la Libre Competencia aprueba alianza entre Endesa y
Colbdn para el desarrollo conjunto de HidroAysén®®.

1 Segun la pagina del proyecto HidroAysén: www.hidroaysen.cl el proyecto contemplaba la construccion de oficinas
y 40 viviendas en Cochrane para personal de HidroAysén.



http://www.hidroaysen.cl/

Enero 2008: El senador Guido Girardi (PPD) junto a la “Bancada Verde”, compuesta por mas de
30 diputados, mas los senadores Alejandro Navarro (PS), Antonio Horvath (RN), anunciaron
acciones legales para frenar la construccion de centrales en Aysén?°.

Febrero 2008: Se crea el Blog Patagonia Rebelde bajo el lema “Patagonia Rebelde, Patagonia
Libre, Patagonia sin Represas”. 2* Organizaciones chilenas y espafiolas se manifiestan en Madrid
en oposicion al proyecto de Endesa. En el lugar se reunio el director de Greenpeace Chile
(Rodrigo Herrera), el director de Ecosistemas (Juan Pablo Orrego), el director de Codeff Aysén
(Peter Hartmann), y el director de Greenpeace Espafia (Juan Lopez de Uralde). Entre los
firmantes del manifiesto presentado estan las organizaciones ecologistas espafiolas Amigos de la
tierra, WWF/Adena, SEO/Birdlife, Ecologistas en Accion, y chilenas CDF y la Coalicion
Ciudadana por Aysén Reserva de Vida. Los manifestantes exigen a Endesa que aplique en Chile
los mismos estandares ambientales que se aplican en Espafia, ya que ahi el proyecto no se hubiese
construido?.

Marzo 2008: Ciudadanos se manifiestan en el dia mundial contra las represas. EI municipio de
Tortel organizd, en conjunto con las juntas de vecinos de la localidad, la primera Consulta
Ciudadana respecto a la instalacién de las hidroeléctricas. Un 78% de los consultados se
pronuncid en contra del proyecto?.

Abril 2008: CDP expone ante el Consejo Regional de Aysén.

Junio 2008: Organizaciones ambientales presentan recurso contra el Estado Chileno en Canada
por incumplimiento de Tratado Ambiental suscrito por Chile y Argentina en 199124,

Julio 2008: Greenpeace lanza propuesta de Revolucién energética y exige al gobierno no destruir
la Patagonia. En el Frontis de la Intendencia de Aysén despliegan construccion de una torre de
alta tension como protesta®®.

Agosto 2008: Luego de tres afios de investigaciones, HidroAysén ingresa su EIA a la CONAMA
de Aysén?®. Aparte, la empresa anuncia que gastara 150 millones de ddlares en compensaciones y
mitigaciones de impactos?’. Ayseninos de movilizan por calles de Coyhaique contra el proyecto
HidroAysén. Se realiza manifestacion contra el proyecto en la Moneda.

Septiembre 2008: Entre el 6 y el 17 de octubre del 2008, la empresa realiza el proceso de
participacion ciudadana.?®.

Octubre 2008: Obispo de Aysen, Luis Infanti, entrega carta pastoral a los ministros secretario
general de la Presidencia, de Medio Ambiente y de la Comision Nacional de Energia; a los
presidentes del Senado y de la Camara de Diputados, y al gerente general de HidroAysén. En ella
expresa su oposicion al proyecto y plantea nacionalizar el agua®®. Al lanzamiento lo acompariaron
destacados exponentes de la Teologia de la Liberacion, los brasilefios Marcelo Barrol y Leonardo
Boff,



Se realiza show artistico en Cochrane para decir No a las Represas.®® Organizaciones
ambientalistas pertenecientes al CDP, dieron a conocer lo que consideran “puntos inaceptables”
del EIA presentado por HidroAysén a la Corema, el cual seria técnicamente deficiente e
incompleto. El Director Ejecutivo de Greenpeace Chile sefiala que se estd trabajando con
Greenpeace Espafia para que la empresa Endesa retire definitivamente el proyecto. A su vez, la
publicacion sefiala la existencia de un estudio realizado por la Universidad de Chile, en que se
constata que se perderian cerca de 4000 empleos y 40 millones de ddlares netos al afio por la
menos afluencia de turistas si se concretara el proyecto en la region®.

Noviembre 2008: HidroAysen recibe el primer Informe Consolidado de Solicitud de
Aclaraciones y/o Ampliaciones al Estudio de Impacto Ambiental (ICSARA N°1) con 2698
observaciones. Para poder responder a los requerimientos, la empresa solicita la suspension del
proceso de evaluacion hasta el 26 de agosto del 2009%,

DGA niega a HidroAysén los derechos al uso de agua en los rios Pascua y Baker, luego de que la
empresa redujera el area de inundacion de 9300 a 5910 hectareas en agosto del 2007%*. En Aysén
se presentan mas de 11 mil Observaciones ciudadanas al EIA de HidroAysén®,

Diciembre 2008: Abogado Marcelo Castillo, en representacion del CDP, realiza una demanda
contra HidroAysén por “Dafio Ambiental Irreparable”, en el Juzgado Civil de Cochrane. La
demanda busca la paralizacién de las faenas que se llevan a cabo en la ribera de los rios Baker y
Pascua, argumentando que son obras que no estan autorizadas®®.

Enero 2009: CDP entrega al lider del Grupo Matte, Eleodoro Matte, 220 cartas provenientes de
34 paises, para solicitarle frenar la construccion de las mega-represas. Solicitan que este
mantenga el compromiso asumido en 2003 de proteger el bosque nativo en sus terrenos®’.

Abril 2009: Ex primera dama francesa, Danielle Mitterrans, visita la Patagonia para participar en
actividades de defensa de los recursos hidricos, como el acto Recuperemos el Agua para Aysén,
en que expondria el alcalde de Tortel Bernardo Ldopez, el Obispo Infanti y el impulsor de la
Fundacion Nueva Cultura del Agua, el académico espafiol Pedro Arrojo.

Junio 2009: Centenar de personas participan en evento por el Dia del Medio Ambiente. Se
realiza la Camparfia Tu rosto x Patagonia.

Julio 2009: ElI CDP, apoyado por Natural Resources Defense Council y The Patagonia
Foundation, encarg6 el estudio a profesionales de la Universidad de Chile. La investigacion
titulada “;Se Necesitan Represas en la Patagonia? Un Analisis del futuro energético chileno”,
arrojé que HidroAysén no seria necesario considerando demanda energética versus la oferta
desde la fecha hasta 2015,

Agosto 2009: HidroAysén informa a la prensa de nueva campafia comunicacional que tendra
alcance nacional®®. Abogado Marcelo Castillo, en representacion de lugarefios de Aysén, presenta
un requerimiento contra HidroAysén por crear “barreras de entrada a otros competidores y un
monopolio” sobre las cuencas de Baker y Pascua. Esto, puesto que en distintas ocasiones la



empresa se habia opuesto a que pobladores y empresarios locales constituyan derechos de agua,
argumentando que estos afectarian sus derechos ya constituidos en los rios obtenidos entre enero
y marzo de 1990, mientras aun gobernaba Pinochet. EI TLC declard posteriormente prescrita la
accion interpuesta®.

Céamara de Comercio de Coyhaique firma convenio con HidroAysén, que consiste en el
financiamiento de fondos concursables para “iniciativas de emprendimiento”*.

Se realiza manifestacion nacional “Por Un Chile sin + Represas”.

Septiembre 2009: El periodista Patricio Segura presenta ante la Contraloria Regional de Aysén
una solicitud para que el organismo procediera a investigar los convenios que municipios de
Aysén mantienen con HidroAysén, considerando que les corresponde evaluar el proyecto??.

Finales del 2009: La Comision Agua y Vida del Vicariato Apostélico de Aysén hace critica a
empresas HidroAysén y energia Austral por su politica de responsabilidad social empresarial.
Envian carta a la comunidad catolica y establecimientos educacionales con el titulo “No se puede
servir a Dios y al Dinero*®”

Octubre 2009: Se estrena el documental “Patagonia jSin Represas!”**

Enero 2010: Directivo de BBVA confirma que este grupo econémico espafiol no financiara al
proyecto HidroAysén*. La Corema de Aysén entrega a HidroAysén el ICSARA N°2 con 1.114
observaciones. La empresa anuncia la suspension del proceso de evaluacion hasta el 30 de junio
del 2010, y posteriormente hasta el 29 de octubre del mismo afio.

Abril 2010: Cae el primer gerente de HidroAysén Hernan Salazar, y entra a ocupar el cargo
Daniel Fernandez, militante del PPD*,

Julio 2010: Patricio Segura (CDP), fue invitado por la Comision Especial de Turismo de la
Céamara de Diputados para exponer sobre los impactos negativos del proyecto HidroAysén para el
turismo. También se expuso el impacto econdmico al patrimonio ambiental por el dafio al valor
del paisaje, estudio realizado por la investigadora de la Universidad de California, Keri Prince,
que sefiala que la pérdida patrimonial por las represas alcanza a un monto de entre 840 y 945
millones de dolares, y por los tendidos a un valor de 2.940 millones de ddlares*’.

Septiembre 2010: Profesionales del Centro de Investigacién en ecosistemas de la Patagonia
(CIEP) realizan estudio gque sefiala que los planes de forestacion de HidroAysén e Hidro Austral
en sus EIA son inviables y poco confiables*.

Octubre 2010: Una delegacion italiana llega a Chile a apoyar la campana ‘“Patagonia Sin
Represas”. El grupo lo componen 10 dirigentes sociales, ambientales y de medios de
comunicacion®. Intensa jornada de acciones de oposicion al proyecto se llevaron a cabo a nivel
nacional al cumplirse el plazo que tenia la empresa para ingresar su respuesta a las observaciones
de su EIA. Entre las acciones esta la instalacion de un atadd afuera del SEA en Coyhaique en
representacion de la muerte de la institucionalidad ambiental, sumado a lienzos con consignas



contra el proyecto. Las actividades confluyeron en encuentro artistico cultural “En defensa de la
Patagonia”. Se sumaron manifestaciones en Santiago, un encuentro ciudadano en la plaza de
armas de Puerto Montt. A su vez, el abogado Marcelo Castillo, acompafiado de miembros de
organizaciones ambientales, presentan a la CEA un recurso de nulidad para detener la tramitacion
de HidroAysén®°,

Noviembre 2010: La Corema entrega el ICSARA N°3 que contenia 199 observaciones.
HidroAysén anuncia la suspension del proceso de evaluacion hasta el 15 de abril del 201152,

Enero 2011: En medio de una fuerte campafia publicitaria llevada a cabo por HidroAyseén, el
senador guido Girardi presenta una querella criminal por corrupcion en el proceso de tramitacion
del EIA®?,

Mayo 2011: Protestas multitudinarias en diversas ciudades de Chile y el extranjero en rechazo al
proyecto. Convocan tanto a ecologistas, como a estudiantes, pueblos indigenas, profesionales y
diversos lideres sociales®®. Activistas desplegaron el lienzo “Paren el circo, No a HidroAysén”
frente a las oficinas del SEA>.

La CEA de la region de Aysen califica favorablemente el EIA del Proyecto Hidroeléctrico Aysen
con 11 votos a favor y un rechazo® solicitandole a la empresa una auditoria ambiental, rebaja de
tarifas del 50% a ayseninos y un plan de marketing de turismo para la region. Cerca de 40.000
personas marcharon desde Plaza Italia hasta el palacio de La Moneda en protesta por la
aprobacion del proyecto®.

El Dr. Manfred Max-Neef, Ex rector y Director del Instituto de Economia de la Universidad
Austral de Chile, y Escritor y Doctor Luis Sepulveda, escriben cartas abiertas al presidente Pifiera
para manifestarse contra el proyecto®’.

Diversos académicos de la universidad de Chile escriben columnas de opinion (desde diferentes
disciplinas) respecto al proyecto y su aprobacion (mayoritariamente en contra)®®. Representantes
de mas de 30 comunidades mapuche acordaron que sin importar la ruta, ellos se opondran a
cualquier torre que se ubique en territorio indigena. Este item es una nueva arista al conflicto ya
que implica respetar el convenio 169 de la OIT al que Chile se suscribi6®®.

30 mil manifestantes se retnen en plaza ltalia, convocados en redes sociales y sitios de internet
para manifestarse contra la aprobacion del proyecto. Calificado como el “punto maximo” del
descontento, el Centro de Encuestas de La Tercera publicé un estudio que arrojaba que el 74% de
los encuestados se manifestd contrario al proyecto. Lo calificaron como una resistencia
“transversal y amplia” al proyecto®. Desde la Campafia Patagonia Sin Represas se convoca a
manifestacion a lo largo de todo Chile®*

Junio 2011: Articulo de CIPER acusa gue informe de equipo técnico del SERANGEOMIN con 9
observaciones contra HidroAysén, fue eliminado antes de llegar al SEA y cambiado por uno que

declaraba al servicio “sin observaciones”. En esta fecha, la directiva de la Asociacién de
Funcionarios de SERNAGEOMIN AFUSER, presentd a la Contraloria General de la Republica



denunciando la situacion irregular. Se expone también, la existencia de denuncias previas por
documentos emitidos por la Conaf y el Ministerio de Vivienda. Ambas querellas fueron acogidas
a tramitacion y estdn siendo investigadas por la Brigada de Delitos Econdmicos de
Investigaciones. Por lo anterior, Patagonia sin Represas ha apelado a la Ley de Transparencia
solicitando los antecedentes de los casos, y ha hecho 8 reclamaciones al Consejo de la
Transparencia porque estos no se les han entregado®. HidroAysén presenta reclamacion ante el
Comité de Ministros, por condiciones impuestas en la aprobacion del EIA%3,

La Corte de Apelaciones de Puerto Montt acogié Ordenes de no innovar, impugnacion que
presentaron ambientalistas, y que suspenden temporalmente el avance del proyecto hidroeléctrico
HidroAysén® Grupo de hackers chilenos, en representacion de "Anonymous"”, intervino en la
pagina web de la empresa HidroAysén. Colgaron en el sitio un video donde aseguraban que el
gobierno de Sebastian Pifiera: "estaba coludido con Colbun y Endesa para la puesta en marcha de
este tremendo proyecto energético"®.

Agosto 2011: TVN emite reportaje en programa Informe Especial sobre HidroAysén, dejando en
evidencia a través del ejemplo de Ralco? los efectos negativos para la localidad tras la
construccion de las represas®.

Septiembre 2011: En la Corte de apelaciones de Puerto Montt se alegaran los 7 recursos de
proteccion contra HidroAysén presentados entre Junio y Julio del 2011 luego de que la Corte de
Coyhaique se inhabilitara®”. Los recursos fueron presentados por el CDP y por la Asociacion
Gremial de Organizaciones de Pescadores Artesanales de Aysén, la Agrupacion de Defensores
del Espiritu de la Patagonia y otras varias agrupaciones y vecinos afectados®. Sus promotores
son los senadores Antonio Horvath (RN), Carlos Bianchi (Independiente) y el presidente del
Senado, Guido Girardi (PPD). También se cuentan los diputados Gabriel Silber (DC), Enrique
Accorsi (PPD) y Patricio Vallespin (DC); y los alcaldes de Chile Chico Luperciano Mufioz y
de Tortel Bernardo Lopez®®.

Octubre 2011: La Corte de Apelaciones de Puerto Montt rechaza los 7 recursos de proteccion,
por lo que el CDP anuncia que recurrira a la corte Suprema y realizaran presentacion al Consejo
de Ministros’. Se registran durante la semana manifestaciones de la ciudadania’™. Se publica el
documento “Chile necesita una gran reforma energética. Propuestas de la Comision ciudadana
técnico-parlamentaria para la transicion hacia un desarrollo eléctrico limpio, seguro, sustentable y
justo”. Este es producto de una comision tripartita, conformada por organizaciones
ambientalistas, parlamentarios y el SEIA, como respuesta a la acusacion del andlisis espurio
respecto a la necesidad energética del pais.

Noviembre 2011: HidroAysén y Energia Austral (Central Cuervo) firman acuerdo para emplazar
los tendidos eléctricos de sus respectivos proyectos a través de lineas paralelas e independientes,
dentro de un corredor territorial comun, el objetivo es usar de manera eficiente el territorio
intervenido y minimizar impactos ambientales’?.

2 Represa construida por Endesa a fines de la década de los 90.



Diversas organizaciones sociales anuncian la reactivacion de las movilizaciones bajo el lema
“Volvemos a la calle, Patagonia Sin Represas” tras 3 meses sin protestas. Proyectan protestas,
cicletadas y vigilias en Coyhaique y Santiago, para instar a la Corte Suprema a acoger los
recursos presentados’.

Diciembre 2011: HidroAysén comienza proceso de participacion ciudadana por linea de
transmision, presentando el trazado de la primera parte a las comunidades locales de Aysén.
Horas después un grupo de activistas de Greenpeace irrumpieron en el edificio corporativo de la
empresa en la capital y despleg6 un gigantesco lienzo contra el proyecto’.

Corte Suprema comienza revision de los recursos, los opositores al proyecto presentaron sus
argumentos ante la corte, entre ellos, acusaron a la empresa de fragmentar el proyecto para su
aprobacion”.

2012: Surgimiento del Movimiento Social por Aysén, iniciado por pescadores, transportistas,
trabajadores y vecinos. Durante 40 dias se desarrollaron una serie de protestas en las ciudades
principales, las que practicamente paralizaron la regién con un objetivo asociado a la
descentralizacion econdmica, democratica y socioambiental. Se incluyeron en las demandas
asuntos claves en rechazo de las hidroeléctricas y se afirmd del derecho de los Ayseninos a
decidir sobre su territorio, exigiendo la realizacion de plebiscitos en la region para aprobar los
mega proyectos extractivos, que Aysén fuera reconocida como Reserva de Vida en la
planificacion territorial, y ceder a las regiones el control de los recursos naturales tales como las
aguas y los peces. Sin embargo, en el proceso de negociacion, estos aspectos no fueron
prioritarios.

Enero 2012: La empresa anuncia modificaciones al trazado para incorporar ciertas solicitudes de
las comunidades al EIA que se presentard en marzo del 20127°. Comision investigadora de la
Camara de Diputados que investigd durante 8 meses el proceso de aprobacién de HidroAyseén,
elabora informe que concluye que “todo el proceso de HidroAysén estd viciado, nunca debid
entrar siquiera al SEIA"’.

Febrero 2012: Una querella criminal por del delito de fraude al fisco fue presentada en contra de
Conaf, luego que la investigacion de la Fiscalia de Aysén acreditara que el informe sobre
HidroAysén, fue modificado en Santiago, contra la opinion de los ingenieros forestales de la
Undécima Region que trabajan en dicho servicio’.

Marzo 2012: Protestas por HidroAysén marcan Dia Mundial Contra las Represas, grupo de
ambientalistas se manifiesta ante oficinas de HidroAysén en Santiago’.

Abril 2012: En un fallo dividido (3 contra 2), Corte Suprema rechaza los recursos de proteccion
y da luz verde al proyecto, sefialando que la Corema de Aysén no actud de forma arbitraria al
aprobar el proyecto®. Sale a la luz que Ministro Pedro Pierry, que fall6 a favor de HidroAysén,
posee 96 millones en acciones de Endesa®!,



Mayo 2012: Colbun envia oficio a la Superintendencia de Valores y Seguros, en el que sefiala su
decision de suspender los estudios de la linea de transmision de HidroAysén, indicando que
“mientras no exista una politica nacional que cuente con amplio consenso no es factible
desarrollar proyectos eléctricos de gran complejidad”®?.

Julio 2012: HidroAysén anuncia cambios en su plana ejecutiva posterior a la renuncia de Michel
Moure a la Gerencia de Operaciones. La compafiia anuncio la creacion de la nueva Gerencia de
Comunidad y Comunicaciones®,

Septiembre 2012: 35 diputados de diversos partidos y nacionalidades de Europa, firmaron una
declaracion denominada “No al Proyecto HidroAysén”, que busca proteger la Patagonia
chilena®,

Diciembre 2012: Patagonia sin Represas cierra el afio de manifestaciones contra HidroAysén con
el evento cultural “Juntos desenchufamos HidroAysén” al que asisten 10 mil personas. Participan
artistas como Joe Vasconcellos, Ana Tijoux, Juana Fe, La Mano Ajena, Los Vasquez, Quique
Neira y Nicasio Luna®.

Enero 2013: Obispo de Aysén, Luis Infanti, entregd en la Moneda carta dirigida al Consejo de
Ministros que evaluara HidroAysén, solicitdé que consideren el “bien comun” e indic6 que el
pueblo reclama por mayor participacion®. Consejo Municipal de Chile Chico rechaza de forma
unanime proyecto HidroAysén®’.

Abril 2013: Aprueban Ley de Concesiones Eléctricas y denuncian que estd hecha para
HidroAysén. La nueva ley agilizaria los procesos excluyendo a los ciudadanos del debate
energético y hace que el tema medioambiental no sea relevante a la hora de entregar
concesiones®®.

Junio 2013: Dirigentes sociales y politicos, junto a pobladores bajo amenaza de ser relocalizados
y vecinos de Cochrane, recurrieron a la CEA de Aysén para que se invalide la RCA emitida en
2011%,

Julio 2013: HidroAysén realiza consulta “puerta a puerta” con mas de 4000 vecinos de Villa
O'Higgins, Tortel y Cochrane, para fortalecer los vinculos de la empresa con la comunidad vy
potenciar una politica de transparencia, didlogo y comunicacion directa con los pobladores®.

Septiembre 2013: Discovery Channel confirma que emitira premiado documental sobre el
impacto social y ecologico de HidroAysén “Patagonia Rising”, esto a una misiva del CDP por la
emision de un reportaje emitido previamente por el canal que mostraba los “beneficios” del
proyecto sin hacerse cargo de la contraparte®:.

Noviembre 2013: CDP y opositores al proyecto se reinen con Ministra de Medio Ambiente,
Maria Ignacia Benitez, para solicitarle la suspension del proyecto sin recurrir al Consejo de
Ministros®.



Diciembre 2013: Accionistas de HidroAysén evaltan recurrir a Contraloria por demora de méas
de dos afios y medio de decision del Comité de Ministros, la acusacion seria por “notable

abandono de deberes”®.

Enero 2014: Endesa Chile retira HidroAysen de su cartera de proyectos en Ameérica Latina. Sin
embargo, la empresa indica que esto no significa que se haya desechado la iniciativa®. Comité de
Ministros anuncia que ha resuelto caso la totalidad de las 35 reclamaciones presentadas al
proyecto HidroAysen por parte de las empresas operadoras (Colbun y Endesa) y de personas
naturales. A su vez, encargaron dos estudios adicionales para definir el futuro del proyecto.
Ministra Benitez agregé que HidroAysén tiene su RCA aprobado por lo que podria iniciar su
construccion independiente de los estudios en curso®.

Marzo 2014: Comité de Ministros decide invalidar resolucion del gobierno anterior y resolvera
los 35 recursos de reclamacion presentados por la empresa y opositores en un plazo de 60 dias®®.

Junio 2014: Ministro del Medio Ambiente, Pablo Badenier, anuncia que el Comité de Ministros
resolvid declarar “rechazado” el proyecto. De esta forma quedan invalidados por “ilegales” los
acuerdos alcanzados por el Consejo de Ministros de la Administracion de Pifiera®’.

Julio 2014: Contraloria ordena al MOP que tramite “a la brevedad” las peticiones de HidroAysén
de derechos de agua en los rios Baker y Pascua®.

Agosto 2014: HidroAysén presenta recurso de reclamacion ante el Tribunal Ambiental de
Santiago contra decision del Comité de Ministros®® EI consorcio presenta su segundo recurso de
tramitacion ante el Tercer Tribunal Ambiental de Valdivia. Ambos fueron admitidos a
tramitacion y buscan anular la decision del Comité apelando a la injustificada demora de la
estal®,

Octubre 2014: HidroAysén reestructura equipo ejecutivo para "para focalizar a la empresa en el
ambito legal y en la preservacion de los derechos y activos de la sociedad"?,

Enero 2015: La DGA rechaza la peticion de mas del 50% de los permisos para usar el caudal de
los rios Pascua y Baker, los cuales serian destinados a conservacion (caudal ecol6gico) y
desarrollo productivo (Plan de Desarrollo Regional). Lo anterior, sin perjuicio del programa de
desarrollo energético que se estd haciendo en la region con participacion ciudadana, dijo el
Ministro de Obras Publicas, Alberto Undurragal®. Endesa anuncia a sus inversionistas la
paralizacion indefinida de HidroAysén y Punta Alcalde debido a la incertidumbre sobre la
recuperabilidad de la inversion, aunque no descarta una futura reactivacion del proyecto. Por la
suspension de los proyectos, Endesa perdié US$143 millones.



I11. TABLA SINTETICA

Etapa Actores Repertorio Factores Concentracién Resultados
contextuales territorial
relacionados
Etapa 1 - Coalicion Difusion - Alertan sobre - Central Curvo - Se conforma la
2006 — 2008 Ciudadana por - Charlas proyectos mineros “Coalicion
Comienzo de Aysén Reserva de informativas, en cuatro zonas de Ciudadana por
estudios de Vida campafia “Patagonia | la region de Palena Aysén Reserva de
viabilidad del - Internationall Rios Vivos” (cerca de Futaleufu, Vida”, y el
proyecto e inicio Rivers Network - gira por EEUU Puerto Piedra 'y “Consejo de
del conflicto (EEUU) - Campanfa Chaitén). Defensa de la
- Agrupacion “Patagonia Sin - En Argentina hay Patagonia”, nace el
Nacional Jovenes Represas” planes mineros Primer Parlamento
Tehuelches - libro ““Patagonia pendientes en las Medioambiental de
- ganaderos de Chilena, jSin adyacencias de El la Patagonia (Chile-
Aysén Represas! Bolson (Rio Negro), Argentina) y la

- ONG Ecosistemas
- Beto Cuevas

- Consejo de
Defensa de la
Patagonia

- Consejo para la
Defensa de
Recursos Naturales
- NRDC(EEUU) -
Red Patagonica Sin
Fronteras

Redes Sociales

- publicacion de
videos en YouTube
- creacion de blogs
“Resistencia
Patagona” y
“Patagonia
Rebelde”
Movilizacién
mediante acciones
de fuerza

Esquel (Chubut),
Los Antiguos,
Perito Moreno y
Lago Posadas
(Santa Cruz). En
Chubut proyectan
seis represas sobre
el rio
Carrenleufu. 0

“Red Patagonica
Sin Fronteras”

- Empresa reduce
area de inundacién
de 9300 a 5910
hectareas.




- Primer Parlamento
Medioambiental de
la Patagonia

- Senador Gido
Girardi (PPD)

- “Bancada Verde”
- Senador Alejandro
Navarro (PS)

- Senador Antonio
Horvath (RN)

- Douglas Tompkins
- Greenpeace Chile
y Espafia

- Codeff Aysén

- Amigos de la
tierra

- WWF/Adena

- SEO/Birdlife

- Ecologistas en
Accion

- Municipalidad de
Tortel.

- protestas

- funas a iniciativas
de HidroAysén
Movilizacién en
manifestaciones
publicas

- marchas

- manifestaciones en
Madrid contra
Endesa

Judicial

- denuncia

- recurso contra el
Estado en Canada
Articulacion

- encuentro
binacional
“Patagonia Pura-
Agua Dulce a
Salvo” (Chile-
Argentina),
cabalgatas

Etapa 2

2008 — 2011
Inicio del proceso
de evaluacién
ambiental

- Obispo de Aysén
(Luis Infanti)

- Exponentes
brasilefios de la
Teologia de la

Movilizacién en
manifestaciones
publicas

- Movilizaciones en
Coyhaique y

- Empresa ingresa
EIA del proyecto y
anuncia que gastara
150 millones de
dolares en
compensaciones y




Liberacion

- Ex primera dama
francesa (Danielle
Mitterrans)

- alcalde de Tortel
(Bernardo Lopez)
- Impulsor de la
fundacion Nueva
Cultura del Agua
(Pedro Arrojo)

- Natural Resources
Defense Council

- The Patagonia
Foundation

- Comision Aguay
Vida del Vicariato
Apostolico de
Aysén

- Centro de
Investigacion en
ecosistemas de la
Patagonia (CIEP)

- delegacion italiana
10 dirigentes
sociales

- ambientalistas y
medios de

Santiago

- manifestacion
nacional “Por un
Chile sin +
Represas”

- instalacion de
atadd afuera de
SEA de Coyhaique
Difusién

- shows artisticos

- carta pastoral a
altos cargos de
gobierno y gerente
general de la
empresa

- Dia del Medio
Ambiente, campafia
“Tu rostro x
Patagonia”

- documental
“Patagonia {Sin
Represas!”

- encuentro cultural
“En defensa de la
Patagonia”
Conocimiento
experto

mitigaciones de
impactos.




comunicacion.

- incorporacion de
conocimiento
experto (estudios de
la Universidad de
Chile, Universidad
de California,
estudio del Centro
de Investigacion en
ecosistemas de la
Patagonia) acciones
Judicial

- demanda por dafio
ambiental
irreparable, por
monopolizar el agua
- recurso de nulidad
para detener el
proyecto

- querella criminal
por corrupcion en
proceso de
evaluacion

Etapa 3

2011 - 2013
Corema aprueba el
proyecto, el

- Ex rector y
Director del
Instituto de
Economia de la

Movilizacién en
manifestaciones
publicas

- Multiples y

Surgimiento del
Movimiento Social
por Aysén, iniciado
por transportistas,

- Cea aprueba el
proyecto y exige a
la empresa una
auditoria ambiental,
rebaja de tarifas del




conflicto se
masifica a nivel
nacional y se
vuelve transversal

Universidad Austral
de Chile (Dr.
Manfred Max-Neef)
- Doctor Luis
Sepulveda

- representantes de
30 comunidades
mapuche

- Centro de
Encuestas de La
Tercera

- Asociacion de
Funcionarios de
SERNAGEOMIN
AFUSER

- Hackers de
Anonymous

- Asociacion
Gremial de
Organizaciones de
Pescadores
Artesanales de
Aysén
-Agrupacion de
Defensores del
Espiritu de la
Patagonia

multitudinarias
protestas
multitudinarias a
nivel nacional

- cicletadas

- vigilias en
Coyhaique y
Santiago

Judicial

- denuncias a la
Contraloria
General

- reclamaciones al
Consejo de la
Transparencia

- 7 recursos de
proteccion contra
HidroAysén

- querella criminal
por delito de fraude
al fisco

Difusion

- cartas abiertas a
Pifiera

- hackeo de pagina
web de HidroAysén
- Emision de

pescadores,
trabajadores y
vecinos. Durante 40
dias se realizaron
protestas que
paralizaron la
region. Se incluian
demandas referidas
al conflicto
medioambiental, sin
embargo estas no
fueron prioritarias
en el proceso de
negociacion.
(9/4/13) Aprueban
Ley de Concesiones
Eléctricas y
denuncian que esta
hecha para
HidroAysén

50% a Ayseninos y
un plan de
marketing de
turismo para la
region.

- Corte de
apelaciones de
Puerto Montt acoge
ordenes de no
innovar realizadas
por ambientalistas y
se suspende
temporalmente el
avance del
proyecto.

- HidroAysén u
Energia Austral
(Central Cuervo)
firman acuerdo para
emplazar sus
tendidos eléctricos
de forma paralela
en un corredor
comun para
minimizar impactos.
- Empresa anuncia
que realizara
modificaciones al
trazado de la linea
de transmision, para
incorporar




- senador Carlos
Bianchi

- diputados Gabriel
Silber (DC),
Enrique Accorsi
(PPD) y Patricio
Vallespin (DC)

- alcalde de Chile
Chico Luperciano
Mufioz

- Comision
Investigadora de la
Céamara de
Diputados

- 35 diputados de
diversos partidos y
nacionalidades de
Europa

- artistas como Joe
Vasconcellos, Ana
Tijoux, Juana

Fe, La Mano
Ajena, Los
Vasquez, Quique
Neira y Nicasio
Luna

reportaje de Informe
Especial por TVN

- Discovery
Channel expone
documental
Patagonia Rising,
Articulacion

- reunion con
Ministra del Medio
Ambiente.

solicitudes de las
comunidades al EIA
que se presentaria
en marzo del 2012.
- Colbun suspende
estudios de linea de
transmision por
falta de consenso a
nivel nacional.

Etapa 4

- Comité de

- Comité de




2014 — 2015
“Finalizacion del
conflicto”

Ministros

Ministros del nuevo
gobierno de
Bachelet decide
invalidad resolucion
del gobierno
anterior y
finalmente rechaza
el proyecto.

- Endesa anuncia la
paralizacion del
proyecto.

- Se realiza
programa de
desarrollo
energético para la
region con
participacion
ciudadana.
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